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Consolidarea capacitatii pentru realizarea de parteneriate public-private in
domeniul cercetarii si pentru proiecte de cercetare interdisciplinara la
USAMVB Timisoara

Proiect cofinantat de Uniunea Europeana prin Fondul European de Dezvoltare Regionala

Finantarea proiectelor de cercetare pentru agricultura in
parteneriat public-privat

Cercetarea agricola utilizeaza resurse care, daca sunt folosite eficient, genereaza
beneficii publice si private, putand fi considerata din acest punct de vedere o forma de
investitie economica. Cheltuielile pentru sustinerea cercetarii agricole sunt alocate cu
asteptarea ca vor produce un venit in viitor. Totugi, Tn momentul de fata, cercetarea agricola
se confruntd peste tot in lume cu presiuni financiare serioase. Finantarile guvernamentale
sunt din ce in ce mai reduse, iar cercetarea per ansamblu tinde sa se concentreze doar intr-
un numar mic de institutii reprezentative.

Solutiile acestor probleme de finantare implica un set complex de interventii al caror
element important este intarirea capacitatii institutiilor de cercetare de a achizitiona surse
externe de finantare, provenind din programe nationale si internationale, cat si din partea
unor finantatori privati, unde proiectele de cercetare in parteneriat public-privat pot fi incluse
si eligibile.

Deciziile de finantare a proiectelor de cercetare agricola in parteneriat public-privat se
axeaza pe:

e relevanta programului de cercetare propus: este imbunatatirea productivitatii modul

cel mai adecvat — comparativ cu alte surse, mijloace, instrumente de optimizare a

sistemului de productie?

e costul dezvoltarii tehnologice: Este justificat sa se dezvolte tehnologia respectiva pe
plan local, sau este preferabil sa se importe din tarile dezvoltate?

e politicile de finantare ale donatorilor: proiectul de cercetare propus permite generarea
de noi tehnologii, bazate pe cercetari anterioare, generand astfel valoare adaugata
intereselor sgtiintifice ale finantatorilor?

e compatibilitatea cu scopurile politicii nationale: are proiectul un impact pozitiv,
contribuind semnificativ la realizarea scopurilor si obiectivelor stabilite pentru sectorul
agricol?

Criterii utile pentru a gasi surse de finantare adecvate pentru proiectele de cercetare
propuse:



e Aceste proiecte sa reprezinte domenii de interes pentru toate partile: cercetatori,
beneficiari si finantatori;

e Proiectele sa fie executabile intr-un interval de timp rezonabil;

o Costurile de finantare a proiectelor sa nu depaseasca bugetele disponibile;

e Sa poata fi implementate cu resursele umane ale institutiei aplicante — iar resursele
aditionale sa fie finantate din proiect;

e Sa prezinte un potential capabil de a aduce un plus de valoare.

Analiza tendintelor curene in politicile privind cercetarea duce la observatia ca
finantatorii sunt interesati in special de cercetarea agricola care:

contribuie la rezolvarea provocarilor legate de protectia mediului inconjurator;
intareste sustenabilitatea sistemelor de productie;

are un impact pozitiv asupra nivelului de trai al comunitatii agricole;

sprijina competivitatea sectorului agricol;

contribuie la dezvoltarea economica nationala.

Pregatirea unei aplicatii conceptuale

Din momentul in care se ajunge la un acord in privinta ideii de proiect care are cele
mai multe sanse pentru a fi dezvoltata, este recomandabil sa se pregateasca o scurta
prezentare conceptuala a acesteia.

O astfel de prezentare conceptuala este importanta pentru primul impact al abordarii
finantatorilor potentiali. Grupul de lucru va contribui in comun la elaborarea documentului,
prezentand pe scurt (in 2-3 pagini) principalele trasaturi ale proiectului.

Ce trebuie sa contina o prezentare conceptuala

Titlul proiectului

Obiectiv

Locatie propusa

Personal propus

Colaboratori si parteneri

Durata proiectului / data propusa pentru inceperea activitatii
Cost estimat

Scop vizat

Relatia cu programele de cercetare curente
Rezultate propuse si impact

Activitati propuse
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Elaborarea completa a propunerii de proiect

Din momentul in care un finantator dovedeste interes in finantarea proiectului,
urmatorul pas este elaborarea completa a propunerii de proiect. Este de mare importanta ca
elaborarea proiectului sa porneasca de la matricea logica a proiectului.

Grupul de lucru care elaboreaza propunerea de proiect trebuie sa ia in calcul
resursele care vor fi necesare pentru a atinge efectul dorit, in ce combinatie, cand, cum, si cu
ce costuri.



Pentru inceput este util sa se analizeze un proiect anterior care a avut succes — sunt
de interes elementele care au contribuit la realizarea succesului, si acestea sa fie incorporate
in masura posibililului in noul proiect.

Cea mai eficienta tehnica de elaborare a unei propuneri de proiect este
brainstorming-ul de grup, abordand pe rand fiecare sectiune a propunerii de proiect gi
discutand combinatiile alternative pana se ajunge la un consens. Un brainstorming de grup
eficient este constituit din 3-5 persoane, provenind din discipline diferite (de exemplu un
agronom, un specialist in protectia plantelor, un specialist in pedologie si un specialist in
managementul fermei). Aceasta combinatie de discipline va contribui la Tmbogatirea
procesului de elaborare.

Deoarece propunerile noastre de proiecte se adreseaza indeosebi practicilor agricole,
poate fi util sa se caute comentarii si contributii informale din partea unor specialisti direct
implicati in productia agricold (din cadrul fermelor sau institutilor de sprijin). Acestia
raspunde la intrebarile sau aspectele care le scapa din vedere cercetatorilor stiintifici, fiind
prea mult implicati in domeniile lor de specialitate.

Structura unei propuneri de proiect de succes

Cu toate ca majoritatea finantatorilor solicitd respectarea unui format specific,
majoritatea propunerilor trebuie sa respecte o anumita logica.

A. Introducere

Introducerea rezuma clar scopul proiectului i prezintd abilitatile si calificarile
organizatiei de a indeplini acel scop.

B. Identificarea nevoilor — justificarea proiectului

Cuprinde o prezentare generalda, concisa si convingatoare a nevoilor pe care
organizatia doreste sa le abordeze prin proiect. Descrieti pe scurt contextul general — ceea
ce va contribui la obtinerea unei imagini complete a dimensiunii problemei. Cand subliniati
problemele sau nevoile identificate, utilizati cifre relevante, exemple din cadrul comunitatii
sau statistici care ilustreaza afirmatiile facute. Asigurati-va ca datele si cifrele prezentate sunt
corecte!

C. Scop si obiective

Aceasta sectiune trebuie sa explice ce anume intentioneazad organizatia sa
intreprinda, pentru a se adresa nevoilor identificate. Scopul trebuie defalcat in obiective
masurabile, iar obiectivele Tn sub-obiective cuantificabile.

Scopul reprezintd concepte sau situatii ideale, care nu sunt iIn mod necesar
masurabile. Obiectivele sunt specifice, tangibile si au rezultate masurabile care trebuie
obtinute intr-o perioada specifica de timp.



D. Metodologie si calendarul de desfagurare

Cum si cand vor fi atinse obiectivele proiectului? Un raspuns la aceste intrebari va fi
furnizat in sectiunea privind Metodologia si planul de lucru al propunerii de proiect. Fiti foarte
clari, specifici si realisti — cu privire la metode, calendarul de desfasurare si resursele umane,
intrucat aceste caracteristici vor contribui in a convinge cititorul propunerii de experienta si
credibilitatea dvs.

E. Evaluare

Explicati cum veti masura succesul atingerii obiectivelor vizate. In aceasta sectiune trebuie
sa explicati instrumentele care vor fi utilizate pentru evaluare, sa definiti cine va conduce
evaluarea, cand va avea loc. Trebuie precizate de asemenea forma de raportare si frecventa
raportarii.

F. Pregatirea bugetului

Sunt mai multe moduri de structurare a unui buget — in functie de tipul de proiect, cat
si de cerintele finantatorului. Totugi, fiecare buget trebuie sa includa urmatoarele aspecte
standard: personal, deplasare/intalniri, echipament, costuri curente — chirie, telefon, birotica
si contabilitate; tiparirea si diseminarea materialelor de proiect. Verificati intotdeauna daca
finantatorul are cerinte speciale, inainte de a va finaliza bugetul.

Un rezumat al bugetului include durata proiectului, costul total al proiectului, diversele
surse de finantare gi contributiile acestora la finantarea proiectului.

G. Continuarea dezvoltarii proiectului de cercetare propus

Finantatorii apreciaza proiectele de cercetare care pleaca de la o perspectiva pe
termen lung. Subliniati activitatile de cercetare viitoare propuse si prezentati idei de finantare
potentiala necesara pentru a continua proiectul, specificand ce anume veti intreprinde pentru
a obtine aceasta finantare.

H. Anexe

Furnizati informatii utile, care sprijina propunerea de proiect. Acestea pot fi: referinte,
documente sau imagini referitoare la necesarul de cercetare si la capabilitatile institutionale
si dotarile tehnice, pe scurt produse care intaresc tema de cercetare si credibilitatea
organizatiei.

De la aplicatie la contract

Urmariti propunerea pe parcursul procesului de evaluare / licitatiei
In majoritatea cazurilor, finantarile pentru cercetare se acorda printr-un proces competitiv.

intrucat nu este permisa abordarea evaluatorilor dupd depunerea aplicatiei, in masura
posibililului, organizati intalniri directe cu reprezentantii finantatorilor in faza de elaborare,



clarificati intrebarile pe care le aveti, incercati sa aflati asteptarile specifice si adaptati-va
aplicatia conform celor aflate.

Este posibila Thaintarea aceleiasi propuneri catre mai multi finantatori, cu conditia ca
acest aspect sa fie clar specificat in nota conceptuala depusa. O alta situatie in care acest
lucru este posibil este cand bugetul este prea mare pentru a fi suportat de un singur
finantator, caz in care este necesar ca proiectul sa fie impartit in mai multe sectiuni, care sa
adreseze mai multi finantatori.

Revizuirea propunerii de proiect

Foarte adesea propunerea de proiect trebuie revizuitd la cererea finantatorilor.
Deoarece intre momentul depunerii aplicatiei $i contractare uneori durata este foarte lunga,
adesea este posibil ca circumstantele, prezumptiile si chiar cadrul general al proiectului sa se
fi schimbat.

O astfel de revizuire trebuie intotdeauna sesizatd ca o oportunitate de a optimiza
propunerea de proiect, in ceea ce priveste aspectele tehnice, organizatorice si financiare.

Va doresc sa obtineti cat mai multe finantari pentru cercetarea agricola, contribuind in
acest mod la realizarea unei agriculturi roméanesti performante si competitive pe piata
romaneasca Si pe cea europeana.

Timisoara, 31.01.2011
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